Docusign Envelope ID: 87D32BF9-0D79-4999-B245-0D3AF11408A9

.)‘ Norske utdannings-
, og studiesentre

Styremgte i Norske utdannings- og studiesentre
PROTOKOLL

Tid: Tirsdag 23. september 2025 kl. 1000-1200
Sted: Teams

Gudrun Ellingsen
Sveinung Eikeland

Bjgrnar Andreassen

Nina Greiner Iversen
@ystein Nes

Mette Halvorsen Hornseth
Vegard Herlyng (referent)

Forfall: Ingen

Behandlede saker:

Sak 28/2025 Godkjenning av mgteinnkalling
Vedtak: Mgteinnkallingen ble godkjent.

Sak 29/2025 Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte
Vedtak: Ingen merknader. Protokoller signeres digitalt.

Sak 30/2025 «Eksamensrett» for studiesentre
Med «eksamensrett» for studiesentrene mener vi muligheten til 3, i samarbeid med UH-
institusjoner og fagskoler, arrangere og fasilitere eksamener ved studiesentrene.

VH og @N orienterer om prosess siden sist. Rett fgr styremgtet kom det frem at svenske
NITUS ikke har en formell avtale om fasilitering av eksamen, men en formulering i sine
vedtekter der de trekker frem at medlemmene skal fglge regler og retningslinjer
samarbeidsinstitusjonene har.

| eventuelt videre arbeid med dette temaet bgr UH-lovens formuleringer og intensjoner
legges til grunn.

Styret diskuterte i hvilken grad NU har ressurser til a prioritere videre arbeid, og i hvilken grad
andre aktgrer eventuelt kan bidra.
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Tilfgying til protokoll fra styremedlem Sveinung Eikeland til sak 28 og 30: «Etter medlemmets
oppfatning blei styret invitert til 3 behandla, og behandla, muligheter for a styrka studentars
mogelegheiter til 8 gjennomfgra eksamen ved studiesentra, bruk av overskriftene i sak 28 og
30 «eksamensrett for studiesentrene», med eller utan hermeteikna om eksamensrett, dekker
ikkje innhaldet i styrets behandling. Underteikna meiner desse formuleringane kan skapa
uheldige oppfatningar av studiesentranes oppfatningar om eksamensrett og avvikling av
eksamen»

Vedtak: Styret mener NU ikke skal prioritere ressurser til videre arbeid, men
NU er positive til at enkeltsentre kan arbeide videre med saken. | den grad
enkeltaktgrer gnsker a agere pa vegne av NU skal dette avklares med styret.

Sak 31/2025 Strategi for NU 2025-2027

Strategi for NU ble gjennomgatt med mindre justeringer. Vedtatt strategi er vedlagt nederst i
dette dokumentet.

Vedtak: Vedlagte strategi vedtas som NU sin strategi med de endringer som
kom fram i mgtet.

Sak 32/2025 Administrativ bistand

Saken ble diskutert i styret. Innspill til arbeidsoppgaver og arbeidsform kom frem og
hensyntas i det videre arbeidet.

Vedtak: Styreleder og nestleder utarbeider et forslag til avtale med
Hegskolesenteret i Kongsvinger (HIK), og legger denne fram for styret til
behandling i neste styremgte.

Sak 33/2025 Orienteringssaker
| trad med utsendte saksdokumenter ble det orientert om fglgende:

e Mpgteplass KDD og studiesentrene
o HIK har veert i dialog med KDD, og er na i dialog med KS. Om et samarbeid er
aktuelt er enna ikke avklart.
e (@Pkonomi

o NU har per 22.09.2025 kr. 81 655,- pa konto i Bank 68 Nord. Det er ingen store
endringer siden sist mgte.
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| tillegg orienterte N om de planlagte frokostmgtene for medlemmene. Det sendes ut e-

post med utgangspunkt i medlemslistene.

NGI spilte inn at det i neste mgte kan veere hensiktsmessig a se pa arbeidsinndelingen i

styret, og etablere enkelte arbeidsgrupper.

Vedtak: Saken tas til orientering.

Megtet ble avsluttet ca. 1120.

Forslag til tid for neste styremgte: 20. oktober kl. 1130-1250.

Underskrifter - Styremgte NU 23. september 2025
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Strategisk dokument for Norske utdannings- og studiesentre (NU)

Versjon | Endring Dato Vedtatt av
1.0 Etablering av dokumentet 23.09.2025 Styret
Visjon

"Nasjonal padriver - lokal forankring — livslang leering."

Virksomhetsidé

NU er en nasjonal interesseorganisasjon og en padriver for desentralisert og fleksibel

utdanning gjennom politisk pavirkning, strategisk samarbeid og synliggjering av
studiesentrenes rolle i det norske utdanningssystemet.

NU er en nasjonal padriver for livslang leering med sterk lokal forankring og gjennom sitt
arbeid bidrar NU til at hele landets befolkning far en reell mulighet til & ta etterspurt og

fremtidsrettet utdanning uavhengig av bosted, livssituasjon og gkonomi — hele livet.

Mal

NU skal:

1.

fleksibel utdanning

Veere en tydelig premissleverandgr og hgringsinstans for desentralisert og
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2. Sikre forutsigbar og gkt grunnfinansiering for drift av lokale utdannings- og
studiesentra

3. Synliggjgre og bidra til at sentrene skal veere en viktig aktgr i det norske
utdanningssystemet

4. Skape arenaer som bidrar til kunnskapsdeling, samarbeid og utvikling

5. Bidra til gkt tilgang pa relevante og forutsigbare studietilbud ved sentrene

Verdigrunnlag

NU bygger sitt arbeid pa fglgende verdier:

Tydelighet - Vi er en aktiv og klar stemme for studiesentrene i mgte med politikere,
byrakrati og utdanningssektoren.

Samarbeid - Vi kobler aktarer pa tvers av sektorer og nivaer for & styrke studiesentrene
og deres rolle.

Lokal forankring — Vi respekterer og bygger pa det unike ved hvert studiesenter, samtidig
som vi jobber for felles nasjonale lgsninger.

Baerekraft — Vi arbeider for en inkluderende, desentralisert og fleksibel utdanningssektor
som bidrar til sosial og gkonomisk beerekraft i hele landet.

Strategiske satsingsomrader og tiltak

Utvikling av den nasjonale utdanningspolitikken

NU skal aktivt jobbe for at desentralisert og fleksibel utdanning far en tydelig plass i
nasjonal utdanningspolitikk. Dette innebeerer deltakelse i hgringsprosesser, dialog med
politikere og byrakrati, samt utforming av innspill til stortingsmeldinger og offentlige
utredninger. NU skal ogsa veere en padriver for & sikre forutsigbare og gkte gkonomiske
rammebetingelser for studiesentrene.

Synliggjore studiesentrene som en sentral aktgr i kompetanseutvikling og livslang
leering

NU skal arbeide aktivt med profilering av studiesentrene gjennom politisk pavirkning og
strategisk kommunikasjon. Dette inkluderer & fremheve studiesentrenes betydning for
kompetanseutvikling i hele landet og styrke deres status som en sentral del av det
norske utdanningssystemet.
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Styrke samarbeidet med UH- og fagskolesektoren for a sikre flere tilbud ved
studiesentrene

NU skal jobbe for at universiteter, hgyskoler og fagskoler ser studiesentrene som en
naturlig samarbeidspartner for desentraliserte og fleksible studietilbud samt andre
utviklingstiltak knyttet til kompetanse. Dette innebeerer & bygge relasjoner med
utdanningsinstitusjoner, identifisere behov og tilrettelegge for utvikling av nye desentrale
og fleksible utdanningstilbud. NU skal ogsa bidra til insentivordninger som gjar det
attraktivt for UH- og fagskolesektoren 4 tilby utdanning via studiesentrene.

Skape arenaer for kunnskapsdeling og erfaringsutveksling

NU skal etablere og videreutvikle mgteplasser hvor studiesentrene kan dele erfaringer,
leere av hverandre og samarbeide med UH-sektoren, fagskolene og arbeidslivet. Dette
inkluderer a arrangere nasjonale og regionale mgteplasser, workshops og

nettverksmater osv. for a styrke samarbeid og utvikling innen desentralisert og fleksibel
utdanning.

Styrke studiesentrene som regionale utviklingsakterer og padrivere for
kompetanseheving og verdiskaping

NU skal bidra til at studiesentrene far en tydelig rolle i regional kompetanse- og
naeringsutvikling. Dette innebeerer & stgtte opp om initiativer der studiesentrene
fungerer som bindeledd mellom utdanning, arbeidsliv, forskning og offentlig sektor,
samt legge til rette for prosjektarbeid og satsinger som skaper verdier lokalt, regionalt og
nasjonalt.

Stimulere til lokal og regional vekst gjennom interkommunale, nasjonale og
internasjonale samarbeid

NU skal veere en padriver for at studiesentrene inngar i partnerskap pa tvers av
kommunegrenser og nasjonale og internasjonale nettverk. Dette innebeerer a legge til
rette for samarbeidsprosjekter mellom studiesentre, kommuner, naeringsliv samt
nasjonale og internasjonale utdanningsaktgrer for & styrke regional utvikling og
kompetansebygging.

Baerekraft og FNs baerekraftsmal

NU arbeider aktivt for 8 statte opp under FNs baerekraftsmal, spesielt:

Mal 4 - God utdanning: Vi jobber for at utdanning skal veere tilgjengelig for alle, uansett
bosted, livssituasjon og gkonomi.
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Mal 8 - Anstendig arbeid og skonomisk vekst: Vi bidrar til kompetanseutvikling som
styrker arbeidslivet og lokalsamfunnene.

Mal 11 - Baerekraftige byer og lokalsamfunn: Vare studiesentre er en viktig del av
kunnskapsinfrastrukturen som bidrar til utvikling i hele landet.

Mal 17 - Samarbeid for 4 na malene: Vi skaper partnerskap mellom studiesentrene,
UH-sektoren, fagskolene, arbeidslivet og myndighetene for a sikre gode
utdanningsmuligheter.
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